国有资产管理处落实“三重一大”制度实施办法
          国资处发〔2020〕8号
第一条 为落实中央关于“重大事项决策、重要干部任免、重要项目安排、大额度资金的使用，必须经集体讨论作出决定”的制度（以下简称“三重一大”制度）和学校要求，规范国有资产管理处决策行为，严格执行决策程序，推进决策的科学化、民主化、制度化，根据《中共哈尔滨工业大学委员会关于印发校领导班子落实“三重一大”制度实施办法的通知》（哈工大党〔2020〕9号），结合国有资产管理处工作实际，制定本办法。
第二条 国有资产管理处落实“三重一大”事项主要采取会议形式决策，会议形式为处长办公会。集体决策的具体要求按照相应会议的议事规则执行。
第三条 国有资产管理处“三重一大”决策制度，是指“凡属重大事项决定、重要人事安排、重大项目安排和大额度资金的使用事项，必须由处领导班子集体作出决定”的制度。

第四条  重大事项决策，是指国有资产管理处重点工作的确定和执行，依据有关规定应当由处领导班子集体研究决定的重要事项。

第五条  重要人事安排事项，是指人员内部调整及部门间调动等。

第六条  重大项目安排事项，是指专项工作的设立和安排。

第七条  大额度资金使用事项，是指处内重要资金的使用。

第八条 国有资产管理处处长全面负责处内行政管理工作，“三重一大”事项通过处长办公会集体决策。
第九条  国有资产管理处应认真贯彻民主集中制原则，充分听取与会人员意见，确保决策的科学化、民主化、制度化。对意见不够集中、讨论不成熟的议题，除紧急情况外，一般应暂缓做出决定，需进一步调查研究，交换意见，后续会议再议。
第十条 会议决定事项的同时，应明确事项负责人及要求办结时限。 

第十一条 对尚未正式公布的会议决定和需保密的会议内容，任何个人不得擅自外传，否则严肃追究泄密责任。 
第十二条 “三重一大”事项决策的情况，包括决策参 

与人、决策事项、决策过程、决策结论等，要以会议纪要形式进行记录留作备查。

第十三条 处长办公会决定的事项，要求事项负责人按要求认真组织实施。综合办公室作为会议决议的督办单位，负责协助有关领导对会议决定事项落实情况进行督办和协调，推进决策落实。执行过程中需作重大调整的，应当提交处长办公会审议。
第十四条 凡属下列情况给学校、处内造成重大经济损失和严重政治影响的要追究责任。 

（一）不履行或不正确履行“三重一大”制度决策程序， 

不执行或擅自改变集体决定的。 

（二）未经集体讨论决定而个人决策、事后又不及时通 

报的。 

（三）未向领导集体提供真实情况而造成错误决定的。 

（四）执行决策后发现可能造成损失，能够挽回而不采 

取措施纠正的。 

（五）其他因违反本办法而造成失误的。

第十五条  本办法经处长办公会研究通过之日起实施。

